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2023 ᖺᗘ➨ 2 ᅄ༙ᮇỴ⟬ㄝ᫂఍� ㉁␲ᛂ⟅せ᪨ 

 

᪥㻌 ᫬㸸  2023 ᖺ 11 ᭶ 8 ᪥㸦Ỉ㸧  10:00  㹼  11:30 

ㄝ᫂⪅㸸 ᒸ⸨఍㛗 CEOࠊ▼஭♫㛗 COOࠊ㖊ᮧ CFOࠊ୰ CSOࠊᒣᾆ⤒⌮㒊㛗 

⏝㻌 ㄒ䠖  CTC=ఀ⸨ᛅ䝔䜽䝜䝋䝸䝳䞊䝅䝵䞁䝈䚸FM=䝣䜯䝭䝸䞊䝬䞊䝖䚸PB=䝥䝷䜲䝧䞊䝖䝤䝷䞁䝗䚸 

CVS=䝁䞁䝡䝙䜶䞁䝇䝇䝖䜰䚸PPIH䠙䝟䞁䡡䝟䝅䝣䜱䝑䜽䡡䜲䞁䝍䞊䝘䝅䝵䝘䝹䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾䝇 

 

1. ᢞ㈨㛵㐃➼ 

Q1㸸⤒Ⴀ䛾䝡䝑䜽䝢䜽䝏䝱䞊䚸≉䛻௒ᚋ䛾ᢞ㈨᪉㔪䛻䛴䛔䛶䚹⌧ᅾ䚸8,000 ൨෇䛾཰┈䝇䝔䞊䝆䛜☜❧䛥䜜䛴䛴䛒䜛୰䚸㻌

ḟ䛾ᡂ㛗䝇䝔䞊䝆䜢ぢᤣ䛘䛯ᕸ▼䛸䛧䛶䚸௒ᚋ䜒✚ᴟⓗ䛺ᢞ㈨䜢᥎㐍䛩䜛䛾䛛䚸᭦䛻䛿╔ᐇ䛺཰┈ᮇᚅ䛜䛷䛝䜛㻌 㻌

ᢞ㈨᱌௳䛜ฟ䛶䛟䜛䛸⪃䛘䛶䜘䛔䛾䛛䚸䛭䛾 ᗘឤ䜢ఛ䛔䛯䛔䚹䜎䛯䚸౛䛘䜀㊊ඖ䛾෇Ᏻ䜔ᕷἣ౯᱁䛾≧ἣ䚸ᆅᨻᏛ

䝸䝇䜽䛾㧗䜎䜚➼䜢຺᱌䛧䛶䚸ᢞ㈨䛾≺䛔┠䛸䛺䜛ศ㔝䜔ᆅᇦ➼䛻ኚ᭦䛜䛒䜛䛾䛛䜢ఛ䛔䛯䛔䚹 

A1㸸 ㏆ᖺࡢᢞ㈨ࡣ CTCࠊ኱ᘓᕤᴗࠊࢺࣥࢧࢹࠊ᪥❧ᘓᶵ➼ࠊ㛗࡟ࡁரၟࡾ኎ୖࡢ௜ࡸ࠸ྜࡁேⓗ஺ὶࡿ࠶ࡀ� � � � �

࣮ࢪࢼࢩࡢ࡜♫ᙜ࡜┈Ᏻᐃ཰࡟୰ᚰࢆ㠀㈨※ศ㔝ࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜୰ᚰࡀᢞ㈨ࡢ࡬࣮ࢼࢺ࣮ࣃࡸ♫఍ࣉ࣮ࣝࢢ

ࠋࢫࣥࢱࢫ࠺⾜ࢆᢞ㈨࡟♫఍ࡿࡁᮇᚅ࡛ࡀ
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᮶ᖺࠊࡏే࡜ᰴ୺㑏ඖ᪉㔪ࡿ࠸࡚ࡋᅾྠ᫬୪⾜࡛㆟ㄽ⌧ࠊࡵࡓࡿᚓࡾࢃ㐍ᤖḟ➨࡛ኚࡢᢞ㈨ࡢ 5 ᭶ࡢබ⾲࡛ࡲ

 ࠋ࠸ᖾࡤࢀࡅ㡬ࡕᚅ࠾

Q㸸  ⌧୰ィᮇ㛫ࡢᢞ㈨ࡣ᪤Ꮡᢞ㈨ࡢ㈙ቑࡀࡋከࠊࡃ᪂࡞ࡓศ㔝࡟ᑐࡿࡍᢞ㈨ࡣ㝈ᐃⓗ࡞༳㇟࡛ࠊࡀࡿ࠶ḟᮇ୰ィ�

௨㝆ࡢ᪂࡞ࡓ㍈࡞࠺ࡼࡿ࡞࡜ᢞ㈨ᡓ␎ࠊ࠿ࡿ࠶ࡣ௒ᚋࢆ࠸≻ࡢᩍ࡚࠼ḧࠋ࠸ࡋ 

A㸸  ᡭሀ࠸᪤Ꮡᢞ㈨ࡢ㈙ቑ࡟ࡋ㞟୰࡜ࡿ࠸࡚ࡋぢࠊࡀ࠸࡞ࢀࡋࡶ࠿ࡿ࠼ᙜ↛ࠊࡽࡀ࡞࡜ࡇࡢ᪂つࡢ኱ᆺᢞ㈨ࡶ࡚࠸ࡘ࡟

」ᩘ᳨ウ᳨ࠋࡿ࠸࡚ࡋウࡢ⤖ᯝ࡟࡛ࡲࢀࡇࠊぢ㏦ࡓࡗ᱌௳ࡣࡢࡿ࠶ࡶ஦ᐇ᳨࡚ࡋ⥆⥅ࠊࡀࡔウࡿ࠸࡚ࡋ᱌௳ࡶ� �

ࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡵぢᴟ࡟ៅ㔜ࡣࢢ࣑ࣥ࢖ࢱ࡜ྰྍࡢ⾜ᐇࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ࠶ࡶᡭ┦ࠊࡃࡁ኱ࡀᢞ㈨㔠㢠ࠊࡋణࠋࡿ࠶

ᚲࡓࡋ࠺ࡑࡶࡋࡎ᱌௳ࡀ 24 ᖺᗘ௨㝆࡟ᣢࡕ㉺23ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࢃ࠺࠸࡜ࡿ࡞࡟ࡋ ᖺᗘ࡟ᐇ⾜࡛ྍࡿࡁ⬟ᛶࠋࡿ࠶ࡶ 

Q㸸  ࠋ࡚࠸ࡘ࡟⩏ᐃࡢᡂ㛗ᢞ㈨ࠖࠕ
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᭦ࡸཱྀ❆ࡢࢇࡅ࡯ࠊ࡟እⅭࡢ➼࣒ࢥ࡜ࡗ࡝ᾘ㈝⪅᥋Ⅼࢆᣢࡘከᩘࡢ஦ᴗ఍♫࡟ຍ23ࠊ࠼ ᖺᗘ࡟⤌⧊෌⦅࠸⾜ࢆ

᝟ሗ࣭㔠⼥࡟㞟⣙ࡓࡋ་⒪ࢆࢱ࣮ࢹࡶ࡛ࢫࢿࢪࣅά⏝ࡢࢫࣅ࣮ࢧࡓࡋᣑ኱వᆅࡀ኱ࠊࡃࡁCTC ࠊࡏేࡶ⏝άࡢ

✚ᴟⓗ࡟᥎㐍ࠋࡃ࠸࡚ࡋ㣗ᩱࠊࡣ᪥ᮏࡵࡌࡣࢆࢫࢭࢡ࢔ᅜෆ஦ᴗ఍♫ࡀዲㄪࠋඛ᪥ࠊ஦ᴗ఍♫⣙ 50 㛗♫ࡢ♫

HYLIFEࠋࡓࡗ࠶ෆᐜ࡛ࡿ࠼ఛࡀᵝᏊ࡞ዲㄪࡢ♫஦ᴗ఍ྛࡢ㣗ᩱࡶሙ࡛ࡢ㠃ㄯࠊࡀࡓࡋᐇ᪋ࢆ㠃ㄯ࡜ ࡜ Dole ࡣ

⌧≧ⱞᡓࠊࡀࡿ࠸࡚ࡋHYLIFE ࡣ 23 ᖺᗘ࡟⡿ᅜ஦ᴗࡽ࠿᧔㏥ࢆ᏶஢24ࠊࡋ ᖺᗘ௨㝆ࡢᅇ᚟ࢆぢ㎸ࠋࡿ࠸࡛ࢇ� �

Doleࠊࡓࡲ �ࡽ࠿࣮࣏ࣝ࢞ࣥࢩࢆ♫ᮏ࡟᭦ࠊὴ㐵ࡽ࠿♫ᙜࢆࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡢຍᕤ㣗ရ஦ᴗࡢ໭⡿ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟

⌧ሙ࡟㏆ࣥ࢜ࢬࣥࣁࠊ➼ࡿࡍ⟶⛣࡟ࣥࣆࣜ࢕ࣇ࠸⤒Ⴀࢆᚑ᮶௨ୖ࡟ᚭᗏࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍᅇ᚟ᇶㄪ࡟ධࠋࡿ࠸࡚ࡗ 

A2㸸 㣗ᩱ࡟㝈ࠊࡎࡽ௚ࡶ࡛࣮ࢽࣃࣥ࢝ࡢዲㄪ࡞஦ᴗ఍♫ࡀከࠊࡃ㐣ཤ᭱㧗┈ࢆ᭦᪂ࡿ࠸࡚ࡋ఍♫ࡶከᩘࠋࡿ࠶� � �

ఀ⸨ᛅ୸⣚㕲㗰ࠊࡣ๓ᖺྠᮇࡢዲㄪࡢ཯ືࡾࡼ࡟ῶ┈ୖࠊࡀࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ᮇࡶᘬ⥆ࡁዲㄪࢆ⥔ᣢࠊࡾ࠾࡚ࡋ� �

➇ྜ௚♫ࡢ࡜ᑐẚ࡛኱࡞ࡁ฼┈ఙ㛗ࢆ㐩ᡂࠋࡿ࠸࡚ࡋ༢ࠊࡎࡽࡲ࡝࡜࡟ࢻ࣮ࣞࢺࡿ࡞໭⡿ࡢ㔠ᒓຍᕤ஦ᴗ➼ࡢ

ᢞ㈨ࢆ✚ᴟⓗ࡟㐍ࠊ࡛࡜ࡇࡓࡵ฼┈⋡ࢆ኱ࡃࡁᨵၿ࣭ఙ㛗ࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡏࡉFM ᬒ⫼ࢆᬮ෤ࠋዲㄪ࡟㠀ᖖࡶ

23ࠊࡾ࠾࡚ࡋᘬ≌ࢆዲㄪࡀ㈍኎ࡢ➼㣧ᩱ࠸㧗ࡢ⋠┈฼࡟ ᖺᗘୗᮇࡶዲㄪᣢ⥆ࡀᮇᚅ࡛ࠋࡿࡁᙜ♫ࡣࣉ࣮ࣝࢢ

FM FMࠊࡾ࠾࡚ࡋᵓ⠏ࢆ࣮࢙ࣥࢳ࣮ࣗࣜࣂࡓࡋ࡜㉳Ⅼࢆ �ࣝ࢖ࢸᛅ࣮ࣜ⸩ఀࡸࢫࢭࢡ࢔᪥ᮏࠊࡣ⦼ᴗ࡞ዲㄪࡢ

ᮇୖࡀᛅ㣗ရ⸩ఀࠊ௚ࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ᵓ㐀ࡿࡍἼཬ࡟♫஦ᴗ఍ࡿ࡞㐃࡟࣮࢙ࣥࢳ࣮ࣗࣜࣂࡓࡗ࠸࡜ࢡࣥࣜ

ᐇ⦼࡚ࡋ࡜㐣ཤ᭱㧗┈ࢆ᭦᪂ࠊࡶ࡚࠸ࡘ࡟ࢺࣥࢧࢹࠋ୰ᅜ஦ᴗࡎࡽ࡞ࡳࡢᅜෆ஦ᴗࡶዲㄪ࡛ࠊࡾ࠶௒ᚋࡶᡂ㛗

�࡟㠀ᖖࡀⅬࡿ࠸࡚ࡵ㐍ࢆࡳ⤌ྲྀࡓࡅྥ࡟฼┈⋡ᨵၿࢀࡒࢀࡑ♫ྛࠊࡣせᅉ࡞ዲㄪࡀ♫஦ᴗ఍ࠋࡿࡁᮇᚅ࡛ࡀ

኱୍ࠋ࠸ࡁ౛ࡢࢿ࢖ࣟࡢ⥔⧅࡚ࡋ࡜஦౛ࡈࢆㄝ᫂ࠊࡣࢿ࢖ࣟࠋࡿࡍ኎ୖࡢ⣙༙ศࡀࣟࢡࢽࣘࢆᕷሙࢆᖍᕳࡿࡍ

18ࠊࡃ࡭ࡍ◚ᡴࢆἣ≦ࡓࡋ࠺ࡑࠋࡓࡗ࠶࡟ἣ≦࠸ࡋཝ࡟Ⴀⓗ⤒ࠊࡾ࠾࡚ࡵ༨࡛࢔࢙࣮࢘ࢼࣥ࢖ ᖺᗘ࡟〇⸆఍♫

࡛࣮࢙ࣥࢳ኱ᡭ⾰ᩱࠊࡋ㛤Ⓨࢆ㧗ᶵ⬟ၟရࡓࡗ౑ࢆᆅ⏕ࡓࡋ๣࡛ຍᕤ⸆ࡿ࠶ࡢᾘ⮯ຠᯝ࡜ PB ၟရ࡚ࡋ࡜Ⓨ኎

ࡓࡗ࠶࡟⚝ࢼࣟࢥࠊࡾ࡞࡜ရၟࡢ➽ࢀ኎ࠊࢁࡇ࡜ࡓࡋ 20 ᖺᗘ࡛ࡶ฼┈ࢆ኱ࡃࡁఙ㛗ࠊࡽࡀ࡞ࡋ࠿ࡋࠋࡓ࠸࡚ࡏࡉ

ࡢ㉥Ꮠ㈍኎ࠊᯝ⤖ࡓࡋⱞᡓࡶ࡟᎑౯᱁㌿ࡢࢺࢫࢥࡓࡋቑຍࠊࢀࢃ⯙ぢ࡟➼㧗㦐ࡢ㈝ὶ≀ࡸ෇Ᏻ࡞኱ᖜࠊᚋࡢࡑ

ၟရ22ࠋࡓࡗ࡞࡜ ᖺᗘ࡟ᑵ௵ࡓࡋ᪂♫㛗ၟࡢࡑࠊࡣရࢆ෌ᗘぢ┤ࡽ࠿ࢢ࣑࣮ࣥࢿࠊࡋ⏨ᛶ࡟㟂せࡀ೫ࡓ࠸࡚ࡗ

᪤ᏑၟရࢆᗫṆࠊࡋ⏨ᛶࡶዪᛶࡶ㈙ࡢࢢ࣑࣮ࣥࢿ࠸ࡍࡸ࠸᪂ၟရࢆᥦ᱌ࢆࢺࢫࢥࠊࡋ㌿᎑ࡓࡋ᪂౯᱁࡛኎ࡾ�

ฟ࡟࡜ࡇࡍᡂຌࡢࡑࠋ⤖ᯝ23ࠊ ᖺᗘ᭱ࡣ㧗┈ࡢ᭦᪂ࡀぢ㎸ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡲ♫ෆࡢ⤒Ⴀᖿ㒊ࠊࡣ࡟▱ᜨࡾ⤠ࢆḟࡢ

୍ᡭࢆᡴࡢࢿ࢖ࣟࡓࡗ஦౛ࢆཧ⪃ࠊ࡟⤒Ⴀ࡟࠺ࡼࡴ⤌ྲྀ࡟ఏ24ࠋࡿ࠸࡚࠼ ᖺᗘ௨㝆࡞࠺ࡼࡢࡇࠊࡶ⤒Ⴀດຊࢆ

ࡣᙳ㡪ࡢୗⴠࡢ᪉࡛ၟရᕷἣ୍ࠋࡿ࠸࡚࠼⪄࡜ࡿࡁఙ㛗࡛࡟᭦ࡣ⦼ᴗࡢ♫஦ᴗ఍ࡢ※㠀㈨ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡡ㔜ࡳ✚

኱ࠊ➼ࣉࣝࣃࠋࡿ࠸࡚࠼⪄࡜࠸ࡁ௒ᚋࡢᅇ᚟ࡀᮇᚅ࡛ၟࡿࡁရࠊࡀࡿ࠶ࡶ㈨※౯᱁ࡣ⌧ᅾࡢỈ‽࡛ࡶ㧗್ᅪ࡟

࡚ࡋ࡜ᴗ⏺඲య♫ၟ࡟୰ᚰࢆ♫௚ၟ࠸㧗ࡢ⋠㈨※ẚࠋࡿ࠸࡚ࡋ᝿ᐃ࡜ࡿ࡞࡟ẁᏳ୍ࡣ௒ᚋࠊࡾ࠾࡚࠼⪄࡜ࡿ࠶

24 ᖺᗘ௨㝆ࡢ⤒Ⴀࡣࡾྲྀ⯦ࡢ┦ᙜ࡟㞴ࡢ♫ၟྜ⥲ࠋࡿ࠸࡚࠼⪄࡜ࡿ࡞ࡃࡋ୰࡛᭱ࡶ㈨※ẚ⋡ࡢప࠸ᙜ♫࡛� �

ࢡࢵࣛࢺࡢ㐣ཤࠋ࠸࡞ࡣᐜ࡛᫆ࡣ࡜ࡇࡿࡍ࣮ࣂ࢝ࠊࡃࡁ኱ࡣᙳ㡪ࢫࢼ࢖࣐ࡢ㈨※ศ㔝࠺క࡟ᕷἣୗⴠࠊࡶ࡚ࡗ࠶

24ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⌧ᐇࢆᡂ㛗࡞ᐇ╔ࡶ࡛ࡲࢀࡇࠊࡃ㧗ࡀᬒẼኚື⪏ᛶࡣ♫ᙜࠊࡾ㏻ࡿࢀぢ࡚ྲྀࡶࡽ࠿ࢻ࣮ࢥࣞ ᖺᗘ

 ࠋᡤᏑࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࢆࡾྲྀ⯦ࠊࡌㅮࢆ⟇࡟࠺ࡼ࠸࡞ࡽ࡞࡜┈ῶ࠿࡜ఱࡣ

Q㸸  Ⴀᴗ⌧ሙࡢࡽ࠿᝟ሗࡶ㋃ࡓ࠼ࡲ୰ᅜ⤒῭ࡢぢ㏻ࠊ࡜ࡋCITIC �♫඲ࡢࡑࠊ࡚❧ぢࡿࡍ㛵࡟᪉ྥᛶࡢ⦼ᴗ࡞୰㛗ᮇⓗࡢ

ᴗ⦼ࡢ࡬ᙳ㡪➼࡚࠸ࡘ࡟ᩍࠋ࠸ࡋ࡯࡚࠼ 

A㸸  ඛ᪥ࡢ୰ᅜฟᙇ᫬ࠊ࡟⌧ᆅࡢᐈඛࠕࡶ௒ᅇࠊࡣ୰ᅜ⤒῭ࡢᅇ᚟࡟᫬㛫࡜ࠖ࠸࡞ࢀࡋࡶ࠿ࡿ࠿࠿ࡀ⌧ሙ࡛ࣞࣝ࣋

ࡢ୰ᅜࠊࡀࡓ࠸࡚ࡗㄒࢆឤぬ⫙ࡢ GDP ⣙ࡢ 4 ศࡢ 1 ࡟⾜ᆅ᪉㖟ࡸ※㈈ࡢᆅ᪉ᨻᗓࠊࡣ㏞పࡢ୙ື⏘ᴗ࠺ᢸࢆ

�ࠋࡿ࠸ぢ࡚࡜ࡿࡍせࢆᗘ᫬㛫⛬ࡿ࠶ࠊࡣ࡟ၥ㢟ゎỴ࡞ᵓ㐀ⓗࡸᅇ᚟ࡢ࣒ࢸࢫࢩ⼥㔠ࠊࡾ࠶࡛㇟஦ࡿࡍ㛵㐃ࡶ �

୰ᅜᨻᗓࡣ฼ୗࡸࡆබඹᢞ㈨➼ࠊᵝ࡞ࠎ⤒῭ᑐ⟇ࢆㅮ࡜ࡿࡌᛮࠊࡀ࠺ᚑ᮶つᶍࡢᕧ㢠ࡢ㈈ᨻฟືࡣぢ㎸ࠊࡎࡵ

㍺ฟࡶḢ⡿ࡢᬒẼῶ㏥࡟క࠸ప㏞ࡿࡍ୰ࠊ୰ᅜ⤒῭ࡢ▷ᮇ㛫࡛ࡢᛴᅇ᚟ࡣᮇᚅࠊࡃࡽ࡙ࡋ᫬㛫࡟࠿ࡸ⦅࡚ࡅ࠿ࢆ

ᅇ᚟࡜ࡿࡍ᝿ᐃࠋࡿ࠸࡚ࡋಶேᾘ㈝ࡣ࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟┦ᙜ࡟㈈ᕸࡢ⣣ࡀᅛࡢ࡜࠸༳㇟࡛ࠊࡀࡓࡗ࠶ᅜ៞⠇

ࡢ᪥ࡢ㌟⊃ࠋἣ≦ࡢᶍᵝࡽࡔࡲࠊࡾ࠶ሀㄪ࡛ࡣ㈝ಶேᾘࡢ࡛ EC ฼⏝➼ࠊಶேᾘ㈝ࢆྥືࡢὀどࠋࡃ࠸࡚ࡋCITIC

ചୗࡢ㖟⾜ࡸドๆࡣィ⏬㏻ࡾ㐍ᤖࠊࡋ≉ẁࠊ኱࡞ࡁᠱᛕࡣⓎ⏕ࠋ࠸࡞࠸࡚ࡋ㔠⼥⦆࿴ࡀ㐍ࡴ୰ࠊᘬ⥆ࡁ CITIC ࡟

 ࠋࡿࡍᮇᚅࢆᙺ๭࡞㔜せࡢ࡚ࡋ࡜ᡭࡋฟࡢ㈨㔠ࡢ୰ᅜᨻᗓࠊࡣ

 

3. 䛭䛾௚䠄ಶู஦ᴗ䛾≧ἣ➼䠅 

Q㸸  FM  ࠋ࠿ࡿ࠸࡚࠼⪄࡟࠺ࡼࡢ࡝ࢆ฼┈ᣑ኱వᆅࡢ௒ᚋࡸせᅉࡢࡑࠊࡀࡿ࠸࡚ࡋ⛣᥎࡟ዲㄪࡣ⦼ᴗࡢ

A1㸸 FM �ࠊࡀࡿ࡞࡜ᚲ㡲ࡀᡂ㛗ࡿ࡞᭦ࡢ௒ᚋࠊࡃࡁ኱ࡀᙳ㡪ࡿ࠼୚࡟♫఍ࣉ࣮ࣝࢢ♫ᙜࠊࡵྵࡶࢫࢿࢪࣅ࿘㎶ࡣ �

CVS ஦ᴗྛࡣᗑ⯒ࡢ᮶ᐈᩘࢆቑࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋࡸ኱๓ᥦࡢࡑࠋほⅬ࡛ゝࠊࡤ࠼㨩ຊⓗၟ࡞ရ㛤Ⓨ࡜ᗑ⯒ࡢ� � �

㞺ᅖẼ࡙ࡀࡾࡃ㔜せၟࠋရ㛤Ⓨࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟PB ၟရࡢ㛤Ⓨ࣭ࣜྛࠊ࠸⾜ࢆࣝ࢔࣮ࣗࢽ✀㈍ಁࡢ➼࣮ࣥ࣌ࣥࣕ࢟




